Bliyuk Istifa Dalgas

Harvard Business Review yayinlarinin The Great Resignation
olarak adlandirdigi biyuk istifa dalgasi nereye dogru gidiyor? Is
dunyasinin da farkinda oldugu bu durumda, son birkac aydir sert
bir dalgalanma goruluyor.

Sadece ABD'de Temmuz 2021°de 4 milyon kisinin isinden
ayrildigl bildirilirken, diinya genelinde istifalar Nisan ayinda zirve
yaparak son birkac ayda normalin Ustinde degerlerle bu trendi
surdurayor. Peki, bu durumun sebepleri neler ve isverenler, bu
dalgaliistifa sireci karsisinda insanlari nasil elinde tutacaklar?
Gelin bir bakalim.

Global 4000 sirket, cesitli pozisyon ve endustrilerdeki 9 milyon
calisanin verilerinden yapilan arastirmalara gore 2 nokta ciddi bir
sekilde goze carpiyor:

Istifa oranlari kariyerlerinin ortasindaki

calisanlar icin en yuiksek seviyede:

Yaslan 30 ila 45 arasinda degisen calisanlarin istifa oranlari

2020 yilina kiyasla 2021 yilinda ortalama %20 ile ciddi bir artis
gorultyor. Buna karsilik normalde “turnover rate’i” yuksek olan
20 ila 25 yas araligindaki calisanlar icin istifalarin fiilen azaldig|
gorulirken (muhtemelen artan finansal belirsizlikler ve sektorde
giris seviyesindeki iscilere yonelik azalan talebin birlesiminden
dolayi) 45-70 yas arasi calisanlarin da istifa rakamlarinin da fiilen
dastugu goruluyor.

Istifalardaki artisin neden bulyuk 6lcliide bu orta dizey calisanlar
tarafindan gerceklestigini aciklamaya yardimci olabilecek birkac
faktor de var. Birincisi, uzaktan calismaya gecisin, isverenlerin

az deneyime sahip insanlarr ise almanin normalden daha riskli
olacagini dustnmelerine yol agcmis olmasi ve bu durumun

orta seviyedeki calisanlara ragbetin artmasi olarak gozukuyor.
Ayni zamanda pandemi nedeniyle istifalarini geciktirmis veya
yukselmelerinde gecikmeler yasamis calisanlarin belirli bir
noktada “kaynama noktasina” gelmesi ve meslektaslarinin
istifalarindan olusan domino etkisiyle islerinden ayrilmalari da
baska bir faktor olarak goze carpiyor.

En yiiksek istifa oranlari

teknoloji ve saglik sektorlerinde:

Aynizamanda yapilan arastirmada, dretim ve finans gibi
sektorlerde istifalarin azaldigi gorilirken, onceki yila gore %3,6
oranla daha fazla saglk calisaninin isinden aynldigi saptanirken,
teknoloji sektorinde ise istifalar %4,5’lUk bir oranla arttig|
gorullyor. Genel olarak pandemi nedeniyle asiri talep artisi
yasayan, artan is yuklerine ve tikenmislige yol acan alanlarda
calisanlar arasinda istifa oranlarinin daha ytksek oldugu goze

carplyor.
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Pekiisverenler bu duruma nasil tepki vermeli? Oncelikle
soylemeliyiz ki isverenler elde tutmayi gelistirmek icin veriye
dayali bir yaklasim almali. Sonuclar her kurulusa gore farklilik
gosterecektir, ancak herhangi birisverenin, calisanlari elde
tutma oranini artirmak icin verilerden daha etkin bir sekilde
yararlanmasina yardimci olabilecek t¢ adim one cikiyor; bunlar
sorunu sayisallastirmak, ana nedenleri ortaya cikartmak ve kisiye
ozel iste tutma programlari gelistirerek esnekligi artirmak.

Sonuc olarak, istifa trendinin sirketler icin gercekte ne kadar
ciddi bir problem oldugunu anlamak gerekli. Bu duruma
sebep olan temel nedenleri verilerle daha fazla gortntrlige
kavusturabilen sirketlerin; iyi yetenekleri cekme, ciro
maliyetlerini distrme ve nihayetinde daha bagli ve etkili bir is
gucu olusturma konusunda ciddi avantajlara sahip oldugunu
gorecegiz.

T

Serbest calisanlar yeni normalin gelecegi mi?

Covid-19 surecinde calisma sistemi degisti ve pandemi
sonrasl yeni dlzende, istenilen esneklige ve is/yasam
dengesine sahip olmaya kararli serbest calisan (freelancer)
ve kontratli calisanlarin (contractor) artmasiyla, bu yeni
sistem yayginlasarak is hayatindaki yerini saglamlastirmaya
baslad!.

Aslina bakildiginda, serbest calisma kuresel olarak 4,5
trilyon dolarlik bir ekonomi olmasina ragmen, simdiye
kadar teknoloji sektoranun i isleyisini ne kadar az etkiledigi
inanilmaz seviyede. Fakat bu durum, ellerindeki finansmani
teknolojik girisimlere akitan VC’lerin sebep oldugu dinamik
ve serbest bir teknoloji endustrisinin ortaya cikmasiyla hizla
degisiyor: bir sonraki “yeni normal” serbest calisanlarin
ddnyasi mi olacak?

Yakin zamanda McKinsey tarafindan dinya
capinda 800 isletme yoneticisiyle yapilan
bir ankete gore; %70 isletme kendi
sirketlerine bordrolu serbest

calisanlara bagimliliklarini

artirmayi ve %22’si ise tamamen

Ucuncu parti serbest calisanlarile
ortakliklar kurmayi planladiklarini

soyluyor. Yalnizca Avrupa’da A ,
60 milyon soloprenor (solo rmy
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Metaverse’un ayak sesleri

Bu konuya deginmekte fayda gortiyoruz clinki gelecegin
meta dlnyasi yavas yavas kuruluyor. Metaverse yani “Meta
Dinya” en basit tabiriyle sanal gerceklik gozlUklerinizi takip
yaratacaginiz bir avatar ve sizin gibi karakterlerle sinirsizca
yasayabileceginiz, kripto para ile alisveris yapabileceginiz
sanal ama bir o kadar da gercek bir evren anlamina geliyor.

“Daha once bu yapildi, buis tutmaz” diye burun kivirdiginizi
hissedebiliyoruz ama Facebook’un bu kavramin en blytk
destekcisi oldugunu ve sirketinin adini bile simdiden

Meta olarak degistirdigini soylememiz gerekli. Facebook,
platformunun artik sadece sosyal medya icin olmadigi
gercegini yansitacak sekilde, bu yeniden markalasma
hareketiyle ana tutkusunun insanlari birlestirmek oldugunu
gosteriyor.

Bu evren sadece oyun veya eglence ile sinirli degil.
Isletmeden egitime, sagliktan mimariye, AR, VR veya MR
kullanmanin yaratici yollari her gecen gin yeni teknolojiler
ile daha iyi hale geliyor. Gercek dunya ¢ boyutlu ama
ekranlarimiz iki boyutlu, yani bir boyutu kaciriyoruz.
Beynimiz 2 boyutlu bir gorintlyu 3 boyutlu olarak

Internetten aramaya
devam ediyoruz

Diger bircok teknoloji devi blylumenin bir sonraki
sinirt olarak meta evreni benimserken Sundar Pichai,
Google’in gelecegini en eski hizmetinde goruyor:
Internet aramasi.

Google ve ana sirketi Alphabet Inc.’in CEO’su olan
Pichai, Singapur’daki Yeni Ekonomi Forumu icin yaptigl
roportajda, “Misyonumuz zamansiz oldugu icin kendimi
sansli hissediyorum” diye konustu. “Bilgi dizenlemeye
her zamankinden daha fazla intiyac var.”

Bu ayin baslarinda, pandemi sirasindaki satislar ve kar
artisi sayesinde Alphabet, 2 trilyon dolar degerlemeyi
gecmisti. Bir sonraki trilyonun nereden gelecegi
soruldugunda ise Pichai, sirketinin temel hizmetine
isaret etti. “Tuketiciler, ses ve cok modlu deneyimlerle
bilgisayarlara daha fazla soru soracaklar” diye konusan
CEO, “Tum bunlara uyum saglayabilmek icin aramayi
gelistirebilmek en buylk firsatimiz olmaya devam
edecek” dedi.

2015 yilinda Google’i devraldigindan beri Pichai, sirketi
bulut bilisim ve yapay zeka konusunda daha derin
arastirmalara dogru yonlendirdi. Verdigi roportajda
Pichai, Google’in biyumekte olan kilit islerini -bulut,
YouTube video hizmeti ve uygulama magazasi - olarak
isaretlerken, Al yatinmlarinin her birinin “temelde” bir
onemle devam ettigini soyledi.

Microsoft Corp. ve Facebook ana sirketi Meta

Platforms Inc. gibi Google’in en blyuk rakiplerinden ve
emsallerinden bazilari, geleceklerini meta verinin sanal
dunyalar etrafinda sekillendiriyor. Google, sanal ve
artinlmis gerceklik rtinlerinde sinirli bir basarn ile cesitli
yaklasimlar benimsemisti ama yillar once ilk girisimi
olan Google Glass basligi inlu bir sekilde basarisiz
olmustu. Google, strateji hakkinda ayrintili bilgi vermese
de kisa stre dnce bu girisimleri Pichai’ye rapor veren
yeni bir bolume yerlestirdigini de soyledi.

Meta evrenin mujdecileri genellikle blok zinciri ve
kripto para birimleri gibi yeni teknolojiler gelistirme
potansiyelinden bahsediyor ama bazi bulut
ortakliklarinin yani sira Google’in endustrinin bu
bolimidnden blyuk 6lclide uzaklastigini gordyoruz.

Pichai, soruldugunda herhangi bir kripto para birimine
sahip olmadigini soyledi. “Keske yapsaydim” diye
eklerken, “Zamaninda biraz ugrastim ama vakit
bulamadigim icin biraktim” dedi.
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entrepreneur - tekil serbest girisimci) var. Bunlarin yaklasik
%25 ila %30’u yazilimcl, tasarimci ve dijital pazarlamaci gibi
bilgi temelli profesyoneller olarak goze carpiyor.

Gelecekte freelance ve contractor olarak calisanlarin
sayisinda bir artis goreceksek, citin diger tarafinda (ise
alim yapan isletmeler) daha hizli, esnek ise alim ve ise alim
strecini yonetmek icin kendi arac setlerine ihtiyaci olacak
isletmeleri de gormeliyiz.

Isletmeler, daha dinamik bu is gliciini yonetmek ve
desteklemek icin bu yeni araclara ihtiyac duyacaklar. IK,
bordro ve bor¢ hesaplari tarafindan kullanilan geleneksel
platformlar ile streclerin uyum saglamasi ve daha blyuk bir
serbest calisan is gicinu genis Olcekte
yonetmek icin yeni platformlarin sirketler
tarafindan sisteme alinmasi gerekecek.
Ideal olarak, is-serbest calisan iliskisinin
spesifik bir alanina odaklanan
herhangi bir platform, her iki taraf icin
de bir portal saglayarak, tUm slreci
cok daha kolay ve hizli hale getirebilir.
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yorumlayabiliyor ancak “metaverse”deki gibi 3 boyutlu
gerceklige bu derece dalabilmek bizleri gliclu bir sekilde
etkileyecek.

Mesela bir santiyeyi sanal olarak ve uzaktan mikemmel
ayrintilarla deneyimleyebileceginizi hayal edin. Seyahat
maliyetinden tasarruf saglarken, tim paydaslara gercegin
farkli bir versiyonunu sunabilirsiniz ve kalabalik ekiplerin
sanal ve uzaktan is birligi yapmasina olanak saglayabilirsiniz.
Kulaga hos geliyor degil mi?

Peki bu senaryo gibi baska ne modelleyebilir ve simule
edebiliriz? Butln bir bina mi? Butun bir hastane mi? Butun
bir fabrika mi? Butun bir depo mu? Gelin adim adim daha
ileri gidelim, butun bir sehir mi? Yoksa buattn bir tlke

mi? Gercek dinyadan alip modelleyecegimiz tim sensor
verilerini toplayip bir bilgisayarin bunlari gercek zamanli
gelistirmesini, gercek zamanli gorsellestirmesini ve ardindan
3D, etkilesimli, simulatif ve interaktif bir stirlim sunmasini
saglayabilir miyiz?

Metaverse iste bunu yapabilmeyi vaat ediyor ancak
gelecekte. Mark Zuckerberg, Connect 2021 acilis
sunumunda 3D ve sanal gerceklik uygulamalarinin bizi nasil
zenginlestirebilecegine dair cesitli senaryolar gostermisti

ve soylemeliyiz ki hepsi harika gortntyor. llginctir ki hicbiri
yeni degil; zamaninda Second Life, High Fidelity, Google
Glass, Magic Leap ve digerleri benzer deneyimler vaat
etmisti ve kullanicilar olarak bu sistemleri denemistik. Peki
neden basarili olamamislardi? Belki dogru yerde ama yanlis
zamandalard.

Her zaman biz de soylUyoruz; teknoloji, insanligin
durumuna ve ilerlemesine hizmet etmektedir. Bu tim
bilimsel ve teknolojik ilerlemelericin kapsayici tasarim ilkesi
olmalidir. Teknoloji iyi kullanildigr strece teknolojidir. Bunu
unutmadan gelistirmeye devam...

Daha Fazla Bilgi »

NBA, Coinbase ile
anlasti

Ulusal Basketbol Birligi NBA 75. kurulus yildonumune
hazirlanirken, kripto para alanindaki varligini da
artirtyor. Yapilan duyuruda, NBA, kripto ticareti icin
takas yapan halka acik sirket Coinbase ile ilk kripto
para sponsorluk anlasmasini kabul ettigini aciklad.
Anlasmada Coinbase, WNBA, NBA G Ligi, NBA 2K

Ligi ve ABD Basketbolu dahil neredeyse tim NBA
platformlarindan yararlanabilecek.

Coinbase ile yapilan anlasma, NBA komiseri Adam
Silver’in ligin 2021-22 sezonu i¢in 10 milyar dolar

gelir ongorduginu dogrulamasindan bir glin sonra
aciklandi. Bu tahminde, lig gelirinin %40’ in1 olusturan
NBA arenalarina geri donen taraftarlar yardimci olacak.
Degerleme firmasi IEG’ye gore sponsorluklarile

gecen sezon yaklasik 1.4 milyar dolarlik bir finansman
saglanmisti. Bu rakam Coinbase anlasmasiyla daha da
artacak gibi duruyor.

Teknoloji firmasi, kripto ekonomisini buyttmek icin
blockchain teknolojisi konusundaki farkindalig|
artirmak istiyor. NBA yoneticisi Kerry Tatlock yaptigi
aciklamada, Coinbase ile ligin ortakligini “dogal bir
uyum” olarak nitelendirdi. Zaten halihazirda, NBA
kullpleri, Portland Trail Blazers'in forma sponsoru ve
Miami Heat arena adlandirma haklari da dahil olmak
Uzere kripto ile ilgili anlasmalardan yararlanmaya
baslamislard.

Dinya genelinde spor ligleri, pandemi kayiplarinin
ardindan liglericin V seklinde bir toparlanmaya
yardimci oldugu icin bu yil kripto para birimi
sponsorluklarini benimsemisti. NBA takimlari, Formula
1, Major League Baseball ve hatta New York merkezli
Drone Racing League, adiklar kripto sponsorluklarr ile
one cikti.

Ulusal Futbol Ligi NFL, simdilik kripto anlasmalarini
duraklattl. The Athletic’e gore, NFL gecen Agustos
ayinda takimlarinin isi incelemeye almak istediklerini
belirtmis ve sponsorluk gorismelerini kisitlamisti.
Ancak yapilan bazi yorumlara gore, NFL 6zellikle Super
Bowl devre arasi sov haklaryla kripto anlasmalarini
yeniden gozden gecirecek gibi duruyor.
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