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egismeyen Tek Sey Degisimin Kendisi

Google’un basmUhendisi, mucit ve futurist Ray Kurzweil, bundan
yaklasik 20 yil once, Hizlanan Geri Donus Yasasi'na dayanarak,
“Oniimizdeki 100 yilda gerceklesecek ilerleme, gecmis 20 bin
yila denk gelecek” dediginde bircok cevre bunun nasil mimkan
olabilecegini sorgulamisti. Ancak Mart 2020 tarihinden itibaren
icinde bulundugumuz toplumsal, is ve 0zel yasamlarimiz
gosterdi ki dinya tGzerindeki donidstm hic olmadigr kadar hizli,
devrimsel ve ayni zamanda yikici oldu.

Daha once cogumuz icin hayal olarak gorulen evden calisma
sistemi 24 saat icinde distopik bir gercege donustu. Bu gercek
sunu da ortaya cikardi; toplumlar, bireyler ve elbette kurumlar,
rekabet avantajlarini koruyabilmek icin artik daha da cevik

ve esnek hareket etmeli ve gelismelere karsi hizli adaptasyon
saglamak zorunda.

Peki kurumlar mevcut faaliyet modelleri ve is gicu

yapilarinda cevik, esnek ve kolay uyum saglayan yetkinlikleri
olusturabiliyor, mevcut durumda ve gelecekte ihtiyac
duyacaklar yetenekli insanlara erisebilecek bir yetenek yonetimi
stratejisi gelistirebiliyorlar mi? Hizla dondsen is dinamikleri
icerisinde farklr is glici modellerini simdiden distnUp hayata
gecirebiliyorlar mi? Bu konuda ne tur firsat ve riskler goriyorlar?
Calisanlar calisma hayatina nasil bakiyorlar; beklentiler,
ihtiyaclar ne derece degisti ve farklilasti?

Simdilik genel bir arastirmada; firmalarin %601 mevcut durumda
bagimsiz calisma modeline sahip olmadiklarini belirtirken, yine
katilimcilann buyuk bir cogunlugu (%74) gelecek donem icin
karma is glictd modellerini hayata gecirmeyi planladigini da
soyluyor. Kurumlarin liderlerine dusen gorev oncelikle stratejileri
dogrultusunda aksiyon alanlarini tarif etmek. Sonrasinda

da bu dogrultuda cevik, esnek, kolay adapte olabilen ve
gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir yetenek yonetimi
stratejisi ve is gucu yapisi olusturmak icin kollar sivamak. Bu
yolculugun; surec, teknoloji, organizasyon ve belki de hepsinden
onemlisi kulttr ayaklar olmadan topal kalacagini akillarindan
clkarmamalan gerektigi de bir gercek.

Peki neler yapilmali? Covid-19 bize calisan sagligi ve is ortami
donustumunun ikili zorunluluklanni hatirlatti. Ancak yoneticiler

hala ikisini birbirine baglamanin dnemini kaciryor. Bireysel, ekip

ve orgutsel dizeylerde refahi, isin tasarimiyla buttnlestirmis
kuruluslar, calisanlarin kendilerini en iyi sekilde hissedip performans
gosterebilecekleri surdurdlebilir bir gelecek insa edecek.

Calisanlara gore donisumunun ilk g hedefinin kaliteyi
lyilestirmek, yeniligi artirmak ve refahi iyilestirmek oldugu
gorullyor. Calisanlara is bulma ve tutku alanlarini kesfetme
secenegi sunan kuruluslar, beceri ihtiyaclarini karsilama
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konusunda kuralci bir yaklasim benimseyen kuruluslara gore,
calisanlariyeniis oncelikleri etrafinda daha hizli ve etkili bir
sekilde harekete gecirebilecekler. Biz kurumumuz olarak bu
farkindaliga sahip oldugumuz icin rekabette avantaji her zaman
elimizde tutabiliyor ve degerimizi gosteriyoruz. Ortak bir fikir; her
zaman degisimin takipcisi olmak. Bu degerli makale icin de IK
mudurimuz Sn. Ece Calikoglu’'na da tesekkurlerimizi sunariz.

Hem is gucu kapasitesi hem de
teknolojik yetenek, is ortamini
donusturmek igin kritik

ls ortamini donustirmek icin alinacak veya
atilacak onemli eylemler nelerdir?

BlylUmeyi, uyarlanabilirligi ve
dayanikliligi kutlayan bir
organizasyon kultiri olusturmak

Beceri gelistirme, yeniden beceri
kazandirma ve mobilite yoluyla
isgucu kapasitesi olusturmak

Yeni teknolojileri uygulamak

Yeni ¢calisma uygulamalari,
politikalari ve tesvikleri
olusturmak

Yeni is sonuclarini desteklemek
icin organizasyonu yeniden
yapilandirmak

Birlikte calisan insan ve makine
portfoyleri olusturmak
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s Yerinde Kadin Giiciiniin Azalmasi ve Kaybettiklerimiz

Covid-19 krizi sirasinda rekor sayida kadin is gicinden
uzaklasmak zorunda kaldi. Yapilan arastirmalarda
“recession” yani duraklama anlamina gelen kelimeye atifta
bulunarak ortaya c¢ikan “shecession” (kadinsal duraklama
olarak nitelendirilebilir) kavrami; tarihe bakildiginda
geleneksel olarak durgunluklarin en cok erkekleri vurdugu
ancak bu sefer kadinlar Gzerindeki etkinin ¢cok daha fazla
oldugunu gosteriyor.

Pandemi nedeniyle aile sorumlulugunu yerine getirmek icin
calisma saatlerini azaltma zorunlulugu yasayan kadinlar;
Ucretlerini, sosyal yardimlarini ve kariyerlerinde ilerleme
firsatlarini kaybetme riskiyle karsi karsiya kaldilar. Yapilan
bir arastirmada; dogum yaptiktan sonra isten bir yil izin
alan kadinlarin, dogum yapmayan kadinlardan daha az
kazandigr gorulurken, bu denli bir uzaklasmada ne kadar
yara alabileceklerini de gozler onlne seriyor.

Ayni zamanda, is yerinde “etkileyici” bir karaktere sahip olan,
kitleleri yoneten bir kadinin; evde kalma zorunlulugu ve
ihtiyaclarindan dolayi glinlerini, pandemi oncesi herhangi
bir vaktine gore sirketin stratejik kararlarini etkileyecek bir
toplantiya girmek yerine, 3. sinifa giden cocugunun online
matematik dersine girmesinin bir paradoks yasamasina yol
actigi da goruluyor. “Isim kimligimin bir parcasiydi. Bildigim
ve ugruna calistigim her sey, tamamen elimden alinacak ya
da duracakmis gibi hissettim. Ve peki ben kim olacaktim?”
diyen bir kadin is insani, bu alanda yasanan problemlerin ne
kadar UzucU oldugunu da gosteriyor.

Burada kaybettiklerimizden, yani tretkenlik ve buylumeden
bahsetmeliyiz. Kadinlar is yerine yeni beceriler getirdiginden,
is glicune katilmalarinin dretkenlik ve buyume kazanimla
bUyUk. Ayni zamanda verimlilige atfedilen kazancin bir

kismi, aslinda kadinlarin zaman icinde artan katilimindan
kaynaklandigi da acik bir sekilde goraltyor.

Sonuc olarak seneler boyunca kicuk oranlarla artan kadin
glcunun, is gucune katilmasinda Covid-19 krizinin bu
oranlarion yil geriye gotirmesi bile bekleniyor. Bu konuda
cizgisini her zaman koruyan ve dinamik bir yaklasimla
glclu duran bir kurumda oldugumuzu belirtmekten gurur
duyuyoruz. Bu noktada tum kurumlarin elini artik tasin
altina soktugunu gormek ve ortak bir calismayla bu stres ve
tukenmisligin altinda yatan olasi nedenleri ele almak icin
gerekli calismalari yaptiklarini da goriiyoruz. Onemli olan
farkindaligl yaratmaktir diyebiliriz.
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Tiger Global - Dunyanin En Buyuk Unicorn Avcisi

Halihazirda son yillarin en doymak bilmez yatirimcilardan

biri olan Tiger Global Management, 2021°e her zamankinden
daha saldirgan bir sekilde giriyor. Kismen riskten korunma

fonu kismen 6zel sermaye yatirimcisi olan 20 yasindaki New
York merkezli yatinm sirketi, sessiz ve sakin bir sekilde milyar
dolarlik girisim ekosisteminde sadece en Uretken yatirimci haline
gelmekle kalmiyor, ayni zamanda sermayeyi dagitma hizini da
onemli olcude artirdigr goraltyor.

Peki su anda yonetimi altinda yaklasik 65 milyar dolarlik
toplam varliga sahip olan firma, nasil dinyanin en blyuk
yatinmcilarindan biri haline geldi? Firma sadece bu yil simdiye
kadar 118 sirkete yatirm yapti ve 2020’nin ilk bes ayindaki
yatirim hizina kiyasla bu 10 kat bir artis demek. 2020 yilinda ise
47’si yeni fon arayan toplam 69 sirkete yatirim yapmisti.

Baska Bir Gezegende
Ucan Ilk Helikopter

yeni yollanm dustnmelerinin yolunu da acacak.

Peki sirada ne var? Onimuzdeki birkac hafta icinde
Ingenuity, her biri 90 saniyeye kadar suren dort

ucus daha gerceklestirecek. Her biri Ingenuity’nin
yeteneklerinin sinirlarini daha da zorlamak icin
hazirlandi. Ingenuity yalnizca 30 Mars ginu surecek
sekilde tasarlandi ve 4 Mayis civarinda islevini bitirmesi
bekleniyor. NASA bundan sonra gorevinin ana odagina
gecerken, helikopterin son dinlenme yeri Jezero Krateri
olacak. Bundan sonrasi icin gercek macera basliyor,
Perseverance araci Mars'da yoluna ¢ikacak. Amac:
yasam kaniti bulmak.
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Stratejik olarak baktigimizda belirtmeliyiz ki grup sadece

daha fazla anlasma yapmiyor, ayni zamanda dolarlari saciyor
diyebiliriz. Tiger Global’in glclu yatinm hizi, son derece saldirgan
anlasma yapma yaklasimi olarak tanimlanan strateji ile eslesiyor.
Firmanin anlasmalara cok erken girdigi, anlasmalari kapatmak
icin son derece hizli hareket ettigi ve cok yiksek degerlemelerle
rakiplerini bastirdigi goraluyor.

Grubun yatirim sonrasi stratejisinde ise portfoy sirketleriyle
“hands-off” bir yaklasim sergiledigi bildiriliyor. Bilinen VC’lerin
aksine Tiger Global, kurucularla yakin calismak yerine bircok
melek yatirimci gibi 3. sahis danismanlik firmalarini (mesela Bain
& Co) “outsource” olarak kullaniyor.

Tiger'in agresif girisim arayisi, Crunchbase verilerine gore

su anda portfoytnde bulunan 126 6zel sirket olan unicorn
girisimlerinin bir numarali yatirmcisi haline getirdi. Kurumsal
kredi karti dUzenleyicisi Brex, dijital kredi platformu Blend

ve yaratici platform Patreon’da liderligini yaptig turlar da
dahil olmak Uzere, bu unicornlardan 48’ini yalnizca 2021°de
portfoytine ekledi.

Bu unicornlar finansman turlarinda milyar dolarlik sirketler
olarak deger kazanirken, son fonlari 1 yil gibi kisa bir stirede
yakalamasi da dikkatlerden kacmiyor. Grubun bugltne kadar
372 yatinm gerceklestirdigini ve 87 tanesinden basarili bir sekilde
“exit” yaptigini da belirtmeden gecmeyelim.
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Square Inc., blockchain teknolojisi saglayicisiyla ortaklik
yoluyla ABD'deki Blockstream Madencilik sahasinda
glines enerjisiyle calisan bir Bitcoin madencilik tesisi insa
etmekicin 5 milyon dolar yatirim yapacagini duyurdu.

Blockstream yaptigl basin aciklamasinda; ayni zamanda
Twitter'in CEQ’sunun da sahip oldugu finansal hizmetler
firmasi Square Inc.’in acik kaynakli, glines enerijili bir
Bitcoin madenciligi tesisi insa etmek icin blockchain
teknolojisi saglayicisi Blockstream Mining ile ortak
olacagini duyurdu. Square, bir tweet’te haberi dogruladi
ve “Bitcoin ekosisteminde yenilenebilir enerjilerin daha
fazla benimsenmesini ve verimliligini artirmaya kararli
oldugunu” soyledi.

Blockstream, web sitesinde yaptigl basin aciklamasinda,
tesisin “Olceksel olarak %100 yenilenebilir enerji

Bitcoin madeni icin bir kavram kaniti” olacagini soyledi.
Operasyonel maliyetler ve yatinm getirisi ile ilgili bilgiler
de halka acik olacak. Bitcoin madenciligi cok fazla enerji
harcamasiyla biliniyor ve madencilik icin strdurtlebilir
yontemler arayisi sektordeki bircok kisinin aklinda ilk
sirada yer aliyor.

Bitcoin madenciligi cok fazla elektrik kullaniyor ve
madencilik icin strdurulebilir yontemler arayis
sektordeki bircok kisinin aklinda ilk sirada yer aliyor.
Tesla CEO’su Elon Musk, nisan ayinda otomobil
Ureticisinin araclaricin cdeme olarak Bitcoin’i kabul
etmeyi birakacagini soylemisti (politikayi yaklasik bir ay
boyunca uyguladiktan sonra) ve Bitcoin gibi kripto para
birimlerinin cevreye buyuk maliyeti oldugunu belirtmisti.
Mayis ayinda Bitcoin madencileriyle bir araya gelen
Musk, enerji kullanimi seffafligini tesvik etmek ve dinya
capinda surduarulebilirlik girisimlerini hizlandirmakicin
bir Bitcoin Madencilik Konseyi kurmayi kabul ettiler.
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