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Yakin gelecekte alisveris sizce nasil olacak? insanligin
ve toplumun iyiligini saglamak icin bilincli, ozellikle ne

tukettigimize ve paramizi nelere harcadigimiza dikkat ettigimiz
bir dinyada miyasayacagiz? Yoksa bunun tam tersi mi olacak?
Ve bu aksiyonlarn alma seklimiz, yollanimiz nasil olacak? Gelin

karsilasabilecegimiz birkac¢ senaryoya goz atalim.

Disar ¢ctkmayi tercih etmedigimiz ve gorevlerimizin cogunu

cevrimici olarak yaptigimiz bir dinya hayal edin. Aslinda

etmenize gerek yok, buglinu dustinmemiz yeterli. Tuketicilerin

taleplerine, teknoloji devlerinin sundugu uc¢suz bucaksiz
teminlerle online dinyanin zafere ulastigl bu senaryoda,

neredeyse her sey cevrimici yurdatultyor. E-ticaret, hizli kurye
teslimat gibi servisler sektorlin cekirdeginde yer aliyor. Oyle

bir ekosistem ki restoranlarin, alisveris merkezlerinin yara

aldig, tuketicilerin “fiziksel alisveris neye benziyordu?” diye

kendilerine sordugu, radikal bir senaryo bu.

Ayni zamanda bu radikal senaryoda, gecmis 50 yilin
fenomeni olan, marka sadakati yok olmus, en ucuz, en

kisisellestirilmis ve hemen teslim edilebilir Grun konseptini

besleyen bir “simdi” kavrami yerini almis durumda.

Dunyanin dort bir yanindaki ekonomilerin tumu “durgun”
oldugunu bildiriyor ve tiketicinin satin alma gicintn gun

gectikce azaldigi da goraltyor.

Bir de bu senaryonun tam tersini distnelim. Oyle bir diinya

ki Covid-197a kalici bir ¢cozim bulunup pandeminin etkisinden
tamamen kurtulmus, mesela 2019 yilinin Temmuz ayi gibi
bir dinyaya, gelecege donus yaptigimizi varsayalim. Bu
senaryoda online alisverisin eksilerinden fazlaca sikilmis;
gozuU bilgisayar, telefon, tablet gormek istemeyen, fiziksel
alisverisin keyfine ac tiketiciler, normal davranislarindan
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daha da agresif bir sekilde disari cikip alisverislerini fiziksel
bir sekilde gerceklestiriyorlar. Bu durumda online alisverise
ragbet azaliyor ve ciddi bir gerileme yasiyor. Teknoloji

devlerine bas kaldiran esnaf ve zincir magazalar piyasayi ele

geciriyor. Harc ve tuglanin zaferi sektoru eline aliyor.

Gelin bir de bu iki ayri uctaki senaryonun ortasini dustnelim.
Bu senaryoda Covid-19 sonrasi normale donusle; online
alisveris pandemiden onceki rakamlarina gore cok daha
kuvvetlenmis, fiziksel alisveris de pandemi oncesi kuvvetini
koruyor. Tabii ki sure¢ boyunca kazanilan aliskanliklar ile
pandemi 6ncesi %40-60 fiziksel alisveris lehine olan durum,
dijitale dogru kaymis, teknolojinin getirdigi kolayliklar
insanlarin hayatlarinda yerini saglamlastirmis bir sekilde

evrimlesmeye devam ediyor.

Aslina bakarsak, beklenti bu en son yazdigimiz senaryo
yonunde. Dunya ciddi bir sekilde degisime ugradi. Covid-19
salgini nedeniyle benzeri gortlmemis bir kapanma ve
kilitlenme yasadik. Pek cok insan hayatinda ilk kez e-ticareti
kullandi, bircok kisi evden calisti. Bazi endustriler ciddi

sekilde etkilenirken, digerleri dijital kanallara gecisten
yararlandi ve biyudu.

Bu yuzyilda cok buyuk organizasyonlarin basarisizliklariyla
birlikte, sektore yeni gelen oyuncularin, tiketicilerin
zihninde zirveye ¢iktigini da gormek mumkun gibi
gorandyor. Yeni dunya, “hybrid” yaklasimin 6nemine vurgu
yaparken, bunu nasil yapacagimiz konusunda 2 ana baslik
da one cikiyor:

-Geleceginizin stratejisini belirleyin ve aksiyona gecin,

-Dijitali dostunuz olarak gorun.

Robodog New Yorklulari Korkuttu!

New York Polis Departmani Persembe glnu yaptigi bir
aclklamada, tehlikeli durumlarda zaman zaman kesif
icin kullandiklari dort ayakli robot “Digidog”u kullanmay:

birakacaklarini soyledi. Ajans gecen Aralik ayinda SPOT lakapli
Digidog’u 94.000 dolara Boston Dynamics sirketinden kiralamisti.

NYPD vyetkilileri, sirket ile s6zlesmesini feshettigini ve robotu
Boston Dynamics’e iade edecegini aciklad.

Hikaye, NYPD’nin Subat ayinda Bronx’taki bir rehine durumunu

yatistirmak icin SPOT’u kullanmasiyla basladi. Bu tatbikatta

robotun videosu sosyal medyada viral hale geldiginde, tasarimi

New Yorklular tarafindan Urkdtlct bulundu. Oynak ayaklari
ve kafasinda bir kamera olan robot, Ingilizlerin distopik dizi
serisi Black Mirror’in bir bolimunde yer alan silahli robotlara
benzetildi. Bu tarz videolar da sosyal medyada hizla yayildi.

NYPD’nin bu pervasizca hareketi bircok yonden yeni
teknolojilerin nasil insanlarla tanistirnlmamasi gerektigi adina
glzel bir ornek oldu. Bu dustnutlmeden yapilan hareketle
sonuclanan viral sosyal medya lincleri ne yazik ki Robodog’u

magdur etti diyebiliriz.
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2021 Q1’de 125 Milyar
Dolar Finansmanla Rekor!

Kiresel girisim fonu, 2021’in 1. ceyreginde tim
zamanlarin rekorunu kirarak 125 milyar dolara ulasti.
Bu, her ceyrekte %50 ve yildan yila baktigimizda %94
oraninda bir artis demek. Ayni zamanda, uzun bir
pandemi strecinin ardindan (yaklasik 1yil) S&P 500'de
tum zamanlarin en yuksek seviyesini gormus durumda.

Gectigimiz Uc ay yasanan bu rekora yakin bir zamani
bulmak icin 2018 yilinin dorduncu ceyregine donmemiz
gerekli. 2018'de kuresel fonlama dordincu ceyrekte

92 milyar dolarlik bir rakama ulasmisti.

2021 Q1'de cekirdek yatinm kuvvetini korurken, Early
Stage yatirim gectigimiz ceyrege (2020 Q4) oranla
%45’lik bir artisla yeni bir rekor kirdi. Late Stage yatinm
ise %56’lik bir sicrama ile daha buyUk bir rekora imza
atmis durumda.

Yatinmlara onculuk eden sektorler arasinda saglik
hizmetleri, finansal hizmetler, ulasim, ticaret ve
perakende dikkat cekerken, yildan yila en buyuk artis|
goren sektorler arasinda idari hizmetler, faktoring, kredi
verme, satis ve pazarlama yer aldi.

Bunlara ek olarak soylemeliyiz ki ilk ceyrekte satin alma
hiz1, bir onceki ceyrege gore %26 ve bir onceki yila gore
%44 artarak ciddi bir yukselis de gosterdi. Bu ceyrekte
onde gelen satin almalar arasinda, San Jose merkezli
GlobalLogic’in 9,6 milyar dolar karsiliginda Hitachi
tarafindan satin alinmasi, Seattle’da bulunan kimlik
yonetimi platformu Auth0’in 6,5 milyar dolar karsiliginda
Okta tarafindan satin alinmasi ve Shangai merkezli video
oyunu yayincisi Moonton’un 4 milyar dolar karsiliginda
Nuverse tarafindan satin alinmasi yer aliyor.

Daha Fazla Bilgi »

Diger acidan bakarsak SPOT silahli degildi; hatta Boston
Dynamics sirketi, robotlarina silah takmayi yasakladigini
acik bir sekilde bildirmisti. Robot, rehine gibi cok tehlikeli
olabilecek durumlarda veya polislerin girmesinde tehlike arz
eden yerleri kesfetme amaciyla kullanilacakti. Ayni zamanda
SPOT u tesislerinde kullanmaya baslayan bircok endustri
devinin (bunlara FORD’da dahildir) bu robotlari devrilmis
elektrik hatlarinin kontrolt veya gaz sizintilarini arastirmak

olsun, insan hayatini koruyacak amaclar icin verimli bir sekilde

kullandiklarini gorayoruz.

“Bir bombayi etkisiz hale getirmek icin robot kullanmakla ilgili
bir sorunum yok, ancak bu tarz yaklasimlarin daha dikkatli bir
sekilde pratige konulmasini dogru buluyorum” diye konusan
NYPD’nin komiser yardimcisi Miller, NYPD’nin bir giin SPOT u
tekrar kullanabilecegi olasiligini acik biraktigini da soylemeden
gecmeyelim.

Daha Fazla Bilgi »>
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Turk perakende teslimat uygulamasi Getir, en az

7 milyar dolar degerleme ile yeni kaynak yaratmak
icin yatirimcilarla gorusmelere basladigini bildirdi.
En az 500 milyon dolar finansman arayisindaki firma,
bu yatinnmi ABD’de buytumek icin kullanacagini da
bildirdi. Sirket, finansmani 6nuimuzdeki aya kadar
toplayacagini ve iki yil sonra New York’ta halka arz
gerceklestirmeyi hedefledigini de soyledi.

TUketicilere yiyecek ve her turld ihtiyaci taslyan “aninda”
teslimat sirketleri, koronavirts salgini sirasinda

ciddi bir talep artisi gordu. Getir ve Berlin merkezli
market teslimat uygulamasi Gorillas da dahil olmak
Uzere girisimler hizla milyar dolarlik degerlere ulasti.
Ingiltere’de, Londra merkezli Deliveroo, yaz sonuna
kadar Ulke capinda 150 magazaya teslimat hizmetini
genisletmek icin market zinciri Waitrose ile iki yillik bir
ortaklik imzaladi.

Getir, bu yilin baslarinda Londraile ilk denizasiri
genislemesine baslamisti ve pandemi yavaslarsa bu
yilin ikinci yarisinda Brezilya'da da faaliyete gecmeyi
de planliyor. Getir’'in mevcut yatirrmcilarindan, bu

yeni finansman arayisina destek de gec kalmadi ve
yatinmcilar bu tura katilacaklarini da bildirdi. Sirket

en son Mart ayinda Sequoia Capital ve Tiger Global
liderligindeki 2.6 milyar dolarlik degerlemeyle gelen bir
turda 300 milyon dolar finansman yaratmisti.

Daha Fazla Bilgi »

Ethereum Tum Zamanlarin Rekorunu Kirdi.

Kripto para birimleri s6z konusu oldugunda, Bitcoin marka
adi tanmirligina sahip ancak yilbasindan bugtne kazanclar
soz konusu oldugunda, 2021'de yatirim yapmak icin cok
daha iyi bir kripto para birimi var. Bu kripto para birimi
Ethereum’dan baskasi degil (Ether olarak da bilinir veya
kisaca ETH).

Ether gectigimiz Pazartesi sabahi 3.100 dolarin Uzerine
cikip tim zamanlarin en yUksek seviyesine ulassa da bu,
bitcoin’in 58.000 dolar olan su anki fiyatinin aslinda cok
altinda. Fakat YTD donus perspektifinden iki madeni paraya
bakildiginda; Bitcoin bu zaman surecinde sadece %95
artarken, Ether 1 Ocak 2021°'den beri 730 dolar fiyatindan
bu yana tam olarak %325 artis gosterdi.

Peki Ether neden yukseliyor? 4 ana baslikta bakalim:

- 2020 Bitcoin kazanci: Bitcoin 2020'de Mart ayinda

4.800 dolardan, Aralik ayinda 30.000 dolara kadar yukselis
gosterdi. Bu tur bir blyumeyle, Bitcoin dogal olarak
kurumsal yatinmcilan ayni tir getiriye sahip olabilecek diger
kripto para birimlerine bakmaya tesvik etti.

- DeFi’ye gecis: “DeFi”, merkezi olmayan finans anlamina
geliyor. Geleneksel bankalar (merkezi finansman) yerine
DeFi, geleneksel aracilari (diger bir deyisle bankalari)
ortadan kaldiran ve birden fazla kurulusun (dolayisiyla
“merkezi olmayan” bit) islem kayitlarini tutmasina izin veren
bir model. DeFi daha populer hale geldikce, simdilik bircok
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alt coin (DeFi uygulamalari) Ethereum platformunun Uzerine
insa ediliyor (Ethereum tabanli) ve bu Ether’e blyUk olclde
fayda saglamaya devam ediyor.

- Kanada: Bu yilin baslarinda Kanada, dijital madeni paraya
guvenilirlik saglayan U¢ adet Ether borsasi islem goren
fonunu (ETF) onayladi. GUvenilirlikle birlikte yatirimin
geldigi bilinen bir gercek.

- NFT’ler: Degistirilemez
jetonlarveya NFT’ler 2021°de
cok populer oldu. Bunlar,
bir dijital sanat eserinin
kolayca cogaltilmis bir
kopya yerine orijinal
olarak satilmasinaizin
veren dijital yapilar.

Cogu NFT, Ethereum
blok zincirinin bir parcasi
ve bu da Bitcoin’in
rakibine daha fazla

gUvenilirlik ve ilgi sagliyor.

Daha Fazla Bilgi »
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