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J.A.R.V.l.S. orada misin?

Iron Man Tony Stark’in sag kolu Jarvis’i (Just a Rather

Very Intelligent System-Sadece Oldukca Akilli Bir Sistem),
aramizda az sayida kisinin bilmedigini varsayabiliriz.
Bilmeyenlericin soyleyelim; bu oldukca akilli sistem,
Yenilmezler’in veterani Demir Adam’in zor zamanlarindaki
bas danismani, gerektigi anda ona hizli hesaplamalar
yaplIp binbir sorundan kurtaran ve her durumda oneriler
sunan akilliyaziimi. Bu derece “dostane” bir yapay asistan
bizim icin aslinda bir istisna ¢clnku bilim kurgu filmlerinde
portre edilen yapay zeka bilgisayarlar ile aramizin cok da iyi
olmadigini soyleyebiliriz. Kalin metalik bir robot veya kicuk
bir kiz cocugu tonlariyla seslendirilmis olan bu sistemlerin,
filmin sonuna dogru karanlik tarafa gecip dunyayi yakip
yikmaya ve ele gecirmeye calistigl bir senaryo ile defalarca
karsilasmisizdir. Kalturimuzde de robotlarnn dunyayi ele
gecirecegine dair yaklasimlar az cok mevcut ama durum
tabiki de boyle degil. En azindan simdilik.

Konumuza donersek; sirketlerin gtinluk, saatlik, dakikalik
hatta saniyelik yasayan bir organizma oldugunu, girdiler ve
surecler ile ¢iktilar Urettigini ve bir footprint’inin (ayak izi)
oldugunu biliyoruz. Girilen verilerin temizligi, hali hazirda
isleyen sureclerile cikarilan raporlarin dogrulugu veya
verimliligi ayni dogrultuda. Dinyada olsun Amerika ve

Azi karar, ¢cogu zarar.

Predictive Inventory Management - Envanter Yonetimi, tim
olceklerdeki ham maddeci, Uretici, toptanci ve perakendecinin
islerini dondurecek geliri elde etmelerinde anahtar rol oynayan
konulardan biri. Ister tek basina sik bir Italyan restorani olsun
ister diinyanin en blyuk akrilik elyaf Gretim fabrikasi olsun,
bakildiginda temel sorunlar aslinda cogunlukla ayni.

Ureticiler icin ihtiyaci kadar malzeme veya UriinG elinde
tutabiliyor olmak her zaman buytk bir zorluk. Bunu basarabilen
kurumlar; mutlu tedarikcilere ve musterilere, stabil satislara ve
optimal maliyetlere sahip olurken, tersi durum lojistik kaosa,
kacan satislara ve dustk karlara sebebiyet verebiliyor.

Toplam Urdn maliyetinin, satilan malin maliyetinden cok oteye
gittigi bilinen sektorde yapilan bir arastirmada, Fortune 1000
sirketlerinden herhangi birinin envanter maliyetindeki %5’lik
bir azalmanin, 20 milyon dolara yakin kar artisina neden oldugu
gorultyor.

Peki ne yapmali? IBM, Demand Solutions, OM Partners veya
Kinaxis gibi bircok kurum ve girisim Ureticilere bu konuda
destek olmaya basladi bile. PIM’in icindeki uygulamalar talep
tahmini ve cesitlilik planlamasi yapmak gibi bir cok konuda

Avrupa’da olsun bilgi teknolojilerini yeteri kadar verimli
kullanamayan onbinlerce kurum mevcut. Boyle durumlarda
dagilmis ve surec sirasinda hizli sekilde bir sonraki ekrana
gecebilmek icin “yamali” girilen veriler, veri analistleri olarak
adlandirilan, bir Ulkede iki elin parmak sayisini gecmeyen
muUhendisler tarafindan uzun calismalar sonucu temizlenip,
yapay zeka platformuna aktariimak Uzere hazirlaniyor.
Veriler bu sekilde verimli ongoruler ve kararlar verebilmesi
icin yapay zeka algoritmasina yerlestiriliyor. Yapay zeka
platformuna aktarilan verinin bu derece “temiz” e o
olmamasi, platformun ne yazik ki verimsiz : 5’ R
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calismasina neden oluyor.
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ste yapay zekanin en 6nemli puf v
noktalarindan biri de bu konu. Yeniismiyle
Enterprise tech adini alan bu eski sektorde
Dataiku, IBM ve SAS gibi cesitli girisimler
ve buyuk teknoloji sirketleri >
kurumlara destek olabiliyor. Ayni
zamanda teknoloji kolu kuvvetli
olan kurumlar “inhouse” olarak
tabir ettigimiz “satin alma, gelistir”
mantigiyla kurum icerisinde bu
tarz yapilanmalara ve sirketlerin
akillilasmasina olanak
verebiliyor.

Bir yapay asistan ddsundn
ki size gecmis verilerden
aldigl bilgiyi bugtnin
kosullariyla harmanlayip
onumuzdeki

sene yapilmasi
ongorulebilecek

yatirim stratejilerini

olasi sonuclariyla
seceneklendirsin.

Pek yakinda...

cozimler saglayabiliyor. Kurum icerisindeki envanter yoneticileri
ve analistler, tahmine dayali analitigi kullanarak envanter
seviyelerini SKU’ya gore puanlayan modeller olusturup, stokta
kalmasi muhtemel trlunleri belirleyebiliyor. Bu puanlama
strecine; deneyime dayali kuruma ozel belli basli kurallari ve
ekosistemdeki dis etkenler de eklendikten sonra bu bilgiler
operasyonel KPI’lara dondsturtliyor ve envanter trendleri,

arz talep rakamlari, net, kolayca anlasilabilir grafikler ile
raporlanabiliyor. Bu raporlar ile eyleme gecirilebilir ic gortler ve
ciddi kazanimlar saglanabiliyor.

Envanter ve talep tahminleme, cesitlilik planlama ve pazar sepeti
analizi gibi yeni donem akilli teknolojiler, ham maddeciler,
Ureticiler, toptancilar ve perakendecilere yol gosterecek ve
onumuzdeki zamanda rekabette kurumlara ciddi avantaj
saglayacak gibi duruyor diyebiliriz.
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IDC gelecegin teknoloji is glicli ongoruleri...

Hepimiz ayni fikirde olabiliriz ki, bulut, mobil ve sosyal

is gibi (ofisten uzakta is yapabilmeye olanak saglayan
zoom tarzi uygulamalar, sosyal medyadan para kazanma,
dijital pazarlama vb.) G¢Uncu parti platformlar ve benzer
teknolojiler, giinluk calisma yontemlerimizi degistirdi. Buna
ek olarak da Al, veri analitigi, robotiks, AR/VR, Intelligent
Process Automation (IPA) ve Robotic Process Automation
(RPA) gibi teknolojiler de, islerin buyuk paydalarini “kim”
veya “ne” yapiyor gibi sorulann cevaplarini hizli bir sekilde
degistirmeye basladi. Dinya Ekonomik Forumu’nun
dorduncu endustri devrimi adini verdigi bu degisim bir cok
enduUstride ve is gorevlerinde ciddi sekilde hissedilmeye
baslandi bile. Simdi bu konuda IDC’nin yayinladigi 10 adet
ongoruden bahsedelim;

- 2021’e kadar dijital calisanlarin rakami %35 artacak,

Karlar duser, duser duser...

Covid 19 nedeniyle sukunete giren IPO pazari hizli bir
sekilde kendini toparladi. Gectigimiz haftalarda S-1
formlarini dolduran teknoloji firmalar finansal bilgilerini
halka actilar. Iclerinden bir tanesi “venture backed”
(cekirdek yatinmr alip sonraki etaplarda VC yatirimi da
almis olan) teknoloji IPO’larr arasinda parliyor. Snowflake,
veri depolama ve bulut hizmeti sunan girisim, (Turkcesi kar
tanesi) 120 dolar hisse fiyati ve 33 milyar dolar degerleme
ile baslattigl halka arzinda ilk giinG hisse fiyatini ikiye
katlayip 66 milyar dolar degerleme ile kapatarak dikkat
cekti. Bu sefer karlar dismedi, karlar artt.

Gelin 2020’nin ikinci yarisina damga vuran bu teknoloji
IPO’larina kisaca bakalim:

Casper: 476 milyon dolar

Big Commerce: 1.6 milyar dolar
Lemonade: 1.6 milyar dolar
One Medical: 1.7 milyar dolar
Agora: 2 milyar dolar

Sumo Logic: 2.2 milyar dolar
Vroom: 2.5 milyar dolar

NCino: 2.8 milyar dolar

Jamf: 3 milyar dolar

Duck Creek Technologies: 3.5 milyar dolar
Kingsoft Cloud: 3.7 milyar dolar
Amwell Health: 3.9 milyar dolar
JFrog: 4 milyar dolar
Zoomlnfo: 8.2 milyar dolar
Unity: 13.7 milyar dolar
Snowflake: 33.2 milyar dolar
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- 2024’e kadar Global 2000 sirketlerinde calisanlarin Ucte
ikisi statik rol ve sureclerden, dinamik, multi-disipliner ve
yeniden yapilandirilabilir sonu¢ odakli takimlara donusecek,

- 2024°e kadar G2000 sirketlerinin %30’u global, glvenli,
akilli, entegre ve kolaboratif ekosistemlere yonelecek ve bu
sekilde ‘borderless’ sinirsiz organizasyon kulturtne gececek,

- 2022’ye kadar G1000 sirketlerinin %33’u kariyer gelisimi
ve devamlilik planlamasinda cevik, dinamik ve yapay zeka
tabanli sistemleri kullanacak,

- 2023’e kadar calisanlarin %30’u guvenli, tasinabilir, 0zel
dijital is kimligine (digital work identity) sahip olacak,
2023’e kadar G2000 sirketlerinin %50’si gelire ve marka
degerine pozitif etki yaratmasi icin kurumsal karneleri,
yonetim empati metriklerini 6lctp belirleyecek ve bunu
tum sirket kualtlrune tesvik edecek,

2021’e kadar matematikci, akademik, miuhendis, mimar
gibi “knowledge workers” olarak isimlendirilen bilgi
calisanlari ve saglik calisani, polis, asker gibi cephe
calisanlari “frontline workers” icin is secerken sosyal,
cevresel ve humanist aksiyonlar anahtar rol oynayacak,

- 2022’ye kadar G2000 sirketlerinin %25’ ofis
verimliligini ve is glivenligini korumak amacli
calisma alani izleme sistemleri kullanacak ve
calisan deneyimlerini personalize edecek,

- 2025’ kadar G2000 sirketlerinin
%20’sinin calisanlart AR/VR, akilli
giyilebilir teknolojiler ile donatilacak ve
human augmentation olarak adlandirilan
insan kabiliyetlerini yUkseltme trendi
yerini alacak,

- 2023’ kadar G2000 sirketlerinin yarisi
ceviklik, kolaborasyon ve inovasyonu
desteklemek icin Al/ML kullanacak

chatbot’lara, KBI 6lcen dijital asistanlara

sahip olacaklar.

3D

Yeni teknolojiler bazen erken bir sekilde heyecan
yaratip daha sonra bu heyecani kaybedebiliyor.

2012 yilinda heyecan ile baslayan 3D yazici
teknolojilerinde de durum ne yazik ki boyle oldu.

Bir cep telefonu gibi her kosede 3D yazici olacagi
ongoruluyordu ki bu futtristik yaklasim pek de

oyle sonuclanmadi. Fakat evimizin her kosesinde

bir 3D yazici olmadigl gibi bu alandaki teknolojiler
endustriyel acidan kullanimlarinda da bir hayli ilerledi.
3D yazicilar, uzun bir stre alsa da sonunda jet motoru
parcasindan saglik Grtnlerine, karbon parcalardan
kiyafetlere kadar endUstri sektorinde ciddi bir sekilde
yerini saglamlastirmaya basladi.

Sadece gecen yil VC'ler, 45 girisime 600 milyon dolarin
Uzerinde yatinm yaptilar. Bazi erken yatirimcilar
yaptiklan yatirrmin geri donuistunu almaya bile baslad:.
Gecen sene yapilan toplam yatirimin %40’ 7 yil dnce
kurulan Silikon Vadili Carbon adindaki bir girisime
oldu. 2.4 milyar dolar degerleme ile ekosistemdeki
unicorn’lardan biri olan Carbon, Digital Light Syntesis
adini verdikleri 0zel bir sistem ile 3D yazici yazilimy,
donanimive materyalleri gelistiriyor.

Carbon kadar olmasa da, 34 milyon dolar yatirimla
Teksas bazli Icon, 20 milyon dolar seri A yatirmi ile
Aspect ve 14 milyon dolar Lightforce Ortodontics
simdilik dikkat ceken girisimlerden. Hizli baslamayan
fakat cekis yakaladiktan sonra hizli bir sekilde yUkselen
3D yazicilarin sagladiklarr uygun fiyat, hiz ve ilerleyen
teknolojileri sayesinde artan verimliliklerinin, onlari bir
cazibe noktasi yapmaya devam edecegi kesin.
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